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1. OBJETIVO

A presente Politica de Remuneragao (“Politica”) tem como objetivo estabelecer os principios, as
diretrizes e os critérios que regem a remuneragdo e dos beneficios concedidos aos diretores nao
empregados (Diretoria Estatutaria), incluindo-se, entre eles, os gestores-chave de fungdes de controle
e todos os demais profissionais elegiveis a remuneracao variavel da Tokio Marine Seguradora S.A.
(“Companhia” ou “Tokio”).

A Politica observa: (i) o Estatuto Social da Companhia; (ii) a Lei n°® 6.404/1976; (iii) a Lei n°® 10.101/2000;
(iv) a Resolugdo CNSP n° 476/2024; (v) a Resolucdo CNSP n° 416/2021 e (vi) as melhores praticas de

governanga corporativa aplicaveis a sociedades seguradoras de capital fechado.

ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se aos membros da Alta Administracdo da Companhia e gestores-chave.

CONCEITOS APLICAVEIS
Alta Administracao: significa a Diretoria Estatutaria;

Gestores-chave: fungdes de controle cuja atuagdo tenha impacto material na exposi¢ao a riscos da
entidade;

Politica: significa a presente Politica de Remuneragao dos Administradores e gestores-chave.

DIRETRIZES E PRINCIiPIOS BASICOS

A remuneracédo de Diretores Estatutarios devera:

(a) alinhar-se a missao, visao, valores, estratégias de longo prazo e apetite de risco da Tokio;

(b) promover gestao prudente de capital, sustentabilidade dos resultados e geragéo de valor duradouro
para acionistas, clientes, corretores e demais stakeholders, observando o apetite por risco e a politica
de gestdo de riscos;

(c) atrair, reter e engajar profissionais qualificados e experientes, reconhecendo mérito e desempenho;
(d) desencorajar a assungdo de riscos excessivos ou incompativeis com as politicas de risco,

conformidade e sustentabilidade;
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e) observar a segregacao de fungdes e evitar conflitos de interesse;

f) contribuir com a geragéo de valor no longo prazo;

g) fomentar conduta ética e responsavel; e

(
(
(
(

h) atender, com transparéncia, a todos os requisitos regulatérios aplicaveis.

5. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA

A remuneracédo dos membros da Diretoria Estatutaria podera compreender os componentes listados
abaixo. A combinacio e o peso de cada componente variam conforme o nivel hierarquico do Diretor
Estatutario, a responsabilidade funcional e as regras especificas descritas nesta Politica:

i. Remuneracao fixa;

ii. Bénus Anual com pagamento Diferido;

iii. Beneficios; e

iv. Eventuais pagamentos excepcionais, decorrentes de eventos excepcionais ou nao previstos,

devidamente aprovados pelo Conselho de Administragao.

5.1 Remuneracao Fixa

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a pré-labore pago mensalmente, também fara jus ao
pagamento de um pro-labore adicional por ano civil de mandato, que sera pago em duas parcelas.

O valor do pré-labore é determinado considerando (i) a complexidade e responsabilidade da fungao
exercida; (ii) praticas de mercado analisadas por meio de pesquisas salariais conduzidas por consultorias
especializadas; (iii) reajustes anuais, conforme o mercado; (iv) desempenho individual, potencial dos
Diretores Estatutarios; (v) experiéncia/conhecimento adquirido pelos Diretores Estatutarios e (vi)

necessidade de retengao dos Diretores Estatutarios.

5.2 Remuneracao Variavel

5.2.1 Bobnus Anual com Pagamento Diferido
Para calculo do Béonus Anual diferido, sdo considerados os seguintes critérios: Resultados atingidos pela
companhia e resultados individuais.
40% (quarenta por cento) do bédnus anual sera diferido por 3 (trés) anos e pago na proporgao de:
0] 33% (trinta e trés por cento) do Valor do Bonus seja pago no 1° (primeiro) ano subsequente ao

encerramento do exercicio de referéncia;

(ii) 33% (trinta e trés por cento) do Valor do Bonus seja pago no 2° (segundo) ano subsequente; e
(iii) 34% (trinta e quatro por cento) do Valor do Bbnus seja pago no 3° (terceiro) ano
subsequente.

As demais regras estarao descritas no programa de Bénus Anual com Pagamento Diferido.
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5.2.2. Regras Gerais da remuneragao variavel

A remuneracgdo variavel estara sujeita a regras de reducido e podera ser reduzida a zero em caso de
parcelas ainda nao quitadas (“malus”), assim como podera haver restituicao de valores pagos (“clawback”)
em caso de (i) fraude; (ii) erro material em demonstracdes financeiras; (iii) infracdo grave a normas internas
da Companhia ou normas regulatdrias; ou (iv) materializacdo de perdas relevantes posteriormente
atribuiveis a decisdes ou condutas do Diretor Estatutario. As regras aplicaveis estardo descritas
contratualmente nos documentos que regulam tais pagamentos.

As regras de saida em caso de renuncia do Diretor Estatutario estardo descritas no programa vigente.

5.2.3. Critérios de Desempenho

A estrutura da remuneracéo variavel adotada pela Companhia considera metas individuais dos Diretores
Estatutarios e corporativas. Para as metas corporativas, sdo considerados critérios relacionados (i) a
emissao de prémios; (ii) a eficiéncia operacional; e (iii) a satisfacdo dos clientes e parceiros.

Ja as metas individuais sédo definidas em alinhamento ao plano estratégico da Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria ocupantes das fungdes de Riscos, Conformidade e Auditoria Interna,
tém sua remuneracao variavel pautada exclusivamente por metas individuais, sem qualquer correlagao

direta com resultados financeiros ou comerciais.

5.3 Beneficios

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus aos beneficios de Vale Refeigdo, Vale Alimentacgao,
Assisténcia Médica, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de Vida em Grupo, Check-up, Previdéncia Privada,
Carro Executivo, Auxilio Medicamentos, Combustivel. Em casos excepcionais, poderao ser concedidos
outros beneficios especificos, com a recomendagido do Comité de Remuneragao, e posterior aprovagao

do Conselho de Administracao.

5.4 Pagamentos Excepcionais

Pagamentos minimos garantidos poderdo ser realizados nas hipoteses excepcionais do artigo 17 da
Resolugao CNSP n° 476/2024: (i) contratagdo ou transferéncia do Diretor Estatutario para outra cidade
(limitada ao primeiro ano); (ii) impedimento contratual para exercicio de outra atividade remunerada por
prazo determinado pds-desligamento, ou adesdo ao programa de demissao voluntaria; e (iii) durante os
dois primeiros anos de vigéncia da Resolugao CNSP n° 476/2024 para suavizar a implementacao de

regras de diferimento.
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6. NAO - CONCORRENCIA

Poderdo ser pactuados com os Diretores Estatutarios acordos de n&o-concorréncia e que preverao

pagamentos especificos nos termos da jurisprudéncia vigente.

7. GOVERNANGA DA POLITICA

O Conselho de Administracao é responsavel por aprovar a Politica, monitorar sua efetividade e homologar,
ao menos uma vez por ano, a remuneracao variavel dos Diretores Estatutarios.

O Comité de Remuneracéo, composto por [3] membros, com qualificacdo e experiéncia, e esta vinculado
ao Conselho de Administragdo e tem como atribuicbes elaborar, supervisionar a implementacédo e
operacionalizacado e revisar a Politica, além de propor valores e registrar atas detalhadas de suas

recomendacdes e avaliar eventuais discrepancias em relagdo aos concorrentes.

8. FORMALIZAGAO, DIVULGAGAO E TRANSPARENCIA

A Politica € documentada por escrito, divulgada a todos os Diretores Estatutarios e empregados da
Companhia e ficara disponivel em www.tokiomarine.com.br.

Até 30 de abril de cada exercicio, serdo publicadas no site institucional da Tokio as informacdes
qualitativas sobre a Politica e os montantes consolidados pagos no exercicio anterior (Bénus Anual
Diferido e pagamentos excepcionais uma so vez permitidos pelo artigo 17 da Resolugdo CNSP n°
476/2024).

9. CONSERVAGAO DE DOCUMENTOS

A Companhia mantera, pelo prazo de cinco anos, as versdes vigentes e anteriores da Politica, atas do
Comité de Remuneragao, regimento interno do Comité e demais documentos comprobatérios da
observancia as Resolugcbes CNSP n° 476/2024 e n° 416/2021, disponiveis a Susep sempre que

requisitado.

10. REVISAO PERIODICA
A Politica sera reavaliada, no maximo, a cada 2 (dois) anos, ou antes, em caso de alteragdes regulatérias

relevantes, mudangas significativas na estratégia, estrutura societaria ou perfil de risco da Companhia.

11. VIGENCIA
Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacgao pelo Conselho de Administracdo e permanecera

valida por prazo indeterminado, até que seja formalmente revisada, substituida ou revogada.
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